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&E,&)A'A),132#-)&E,&)P%#3&'71/)&E#)G75572'1F),132#-3)2#-#)D-7('A#AN)
#"D,1A)&E#),'-D7-&),1A),'-)3#-('$#`)+'"#A)A#13'&.),1A),GG7-A,65#)E7%3'1F`)('6-,1&),-&3)4)$%5&%-,5)
$#1&-#`)&-,13D7-&,&'71)E%6`)-#3D713'65#)A#(#57D+#1&)&E,&),537)-#3D#$&3)E'3&7-.`)D75'&'$,5)D-#33%-#),1A)
+,I'1F)&7%FE)A#$'3'713`)A#(#57D+#1&),1A)-#3&-'$&'713)71)6%'5A'1F)E#'FE&`)M?0K)#"D,13'71`)D-7D#-5.)
D5,1)&E#),-#,`)$-#,&#),1)%D)&7)A,&#),1A)$%&&'1F)#AF#)A#(#57D+#1&)&E,&)3E72$,3#3)A+71&71J)



"#$%&'(#)*%++,-./)01&#-('#23)4)+,'5)*%6+'33'713/)8,1%,-.)9:;</);==9)
>>?)@,1A3)B%65'$)01(75(#+#1&)B-7C#$&)



)
N3+1&)$%'Z'O'K<0&'0,+'1$#+'$I'&<+'&<)%;1'*$3'?$35"'5)>+'&$'1++'<0..+%')%'&<+'6$%1)"+,0&)$%'
$I'.$11)45+'"+8+5$.#+%&')"+01'I$,'50%"'31+')%'&<)1'0,+0P'Q(:JJWX'6$%I);3,0&)$%R'
KE#-#)2#-#)+,1.)'1&#-#3&'1F),1A)&E7%FE&G%5)-#3D713#3)&7)&E'3)P%#3&'71/)G-7+)+,1.)D#-3D#$&'(#3/)
7GG#-'1F)'A#,3/)3%FF#3&'713),1A)$71$#-13J))?G&#-)-#('#2'1F)&E#),132#-3/)2#)&E'1I)&E#.)$,1)6#)F-7%D#A)
'1&7)<)F#1#-,5)&E#+#3J)))
)

 X<+#+'D'O'[++.'&<+'0),.$,&'0%"'#0>+')&'8)045+'V')#.,$8+'0%"')%6,+01+'0),'1+,8)6+\''
KE'3)'1$5%A#A)-#$7F1'&'71)7G)&E#)E'3&7-'$,5)(,5%#)7G)&E#),'-D7-&/)5'1I)&7)17-&E#-1)
$7++%1'&'#3/)+#A#(,$)3#-('$#3),1A)#$717+'$)3%3&,'1,6'5'&.J)

 X<+#+'F'O'(,+0&+'0%'-8)0&)$%'@']31)%+11'(+%&,+'$I'H6+55+%6+'?)&<'#$")I)+"'
0),.$,&'V'%$'0),.$,&'0%"'&,0%1.$,&0&)$%'<34\)KE'3)'1$5%A#A)3%FF#3&'713),67%&)
#1$7%-,F'1F),1A)D-7+7&'1F),(',&'71)'1A%3&-.),1A)3#$&7-)'1&7)&E'3),-#,/)D733'65.)-#A%$'1F)
&E#)-%12,.3),1A)A#(#57D'1F),)('6-,1&)$7++#-$',5),1A)6%3'1#33),-#,/),1A)+,I'1F)&E#)
,-#,)D,-&)7G),)&-,13D7-&,&'71)E%6/)2'&E),'-/)@^K/)-,'5/)6%3),1A)-7,AJ)))

 X<+#+'S'O'^+8+5$.'0'131&0)%045+E'1#0,&';,$?&<'6$##3%)&*'$%'&<+'50%"1\')KE'3)
'1$5%A#A)3%FF#3&'713)7G)E'FE),1A)+'"#A)A#13'&.),1A)%3#/),-&3)4)$%5&%-#/)F-##1)3D,$#/)
F,-A#13),1A)-#$-#,&'71)G,$'5'&'#3),1A),-#,3/),)5'G#)571F)5#,-1'1F)$#1&-#)7G)#"D#-&'3#)2'&E)
D-7F-,+3),1A)'13&'&%&'713)G7-),A%5&3),1A)$E'5A-#1/)E#,5&E),1A)2#551#33)$#1&#-3/),1A)
$7++#1&3),67%&)+,-I#&)(,5%#),1A),A#P%,&#)D5,11'1FJ)

)
N3+1&)$%'_'O'K<0&'0,+'1$#+'$I'&<+'&<)%;1'*$3'?$35"'5)>+'&$'1++'<0..+%')%'&<+'6$%1)"+,0&)$%'
$I'.$11)45+'"+8+5$.#+%&')"+01'I$,'50%"'31+')%'&<)1'0,+0P'QM:X:J'6$%I);3,0&)$%R'
KE#-#)2#-#)+,1.)'1&#-#3&'1F),1A)&E7%FE&G%5)-#3D713#3)&7)&E'3)P%#3&'71/)G-7+)+,1.)D#-3D#$&'(#3/)
7GG#-'1F)'A#,3/)3%FF#3&'713),1A)$71$#-13/),1A),132#-3)2#-#)(#-.)3'+'5,-)&7)&E73#)7GG#-#A)'1)e%#3&'71)
fJ))?G&#-)-#('#2'1F)&E#),132#-3/)2#)&E'1I)&E#.)$,1),F,'1)6#)F-7%D#A)'1&7)<)F#1#-,5)&E#+#3J)))
)

 X<+#+'D'O'[++.'&<+'0),.$,&'0%"'#0>+')&'8)045+'V')#.,$8+'0%"')%6,+01+'0),'1+,8)6+\')
KE'3)'1$5%A#A)-#$7F1'&'71)7G)&E#)E'3&7-'$,5)(,5%#)7G)&E#),'-D7-&/)5'1I)&7)17-&E#-1)
$7++%1'&'#3/)+#A#(,$)3#-('$#3),1A)#$717+'$)3%3&,'1,6'5'&.)_)#+D57.+#1&J)

 X<+#+'F'O'(,+0&+'0%'-8)0&)$%'@']31)%+11'(+%&,+'$I'H6+55+%6+'?)&<'#$")I)+"'
0),.$,&'V'%$'0),.$,&'0%"'&,0%1.$,&0&)$%'<34\''KE'3)'1$5%A#A)3%FF#3&'713),67%&)
#1$7%-,F'1F),1A)D-7+7&'1F),(',&'71)'1A%3&-.),1A)3#$&7-)'1&7)&E'3),-#,/)D733'65.)-#A%$'1F)
&E#)-%12,.3),1A)A#(#57D'1F),)('6-,1&)$7++#-$',5),1A)6%3'1#33),-#,/),1A)+,I'1F)&E#)
,-#,)D,-&)7G),)&-,13D7-&,&'71)E%6/)2'&E),'-/)@^K/)-,'5/)6%3),1A)-7,AJ))?537)17&#A)2,3),)
3%FF#3&'71)&7)$-#,&#),)E'FE)&#$E1757F.)6%3'1#33)D,-IJ)

 X<+#+'S'O'^+8+5$.'0'131&0)%045+E'1#0,&';,$?&<'6$##3%)&*'$%'&<+'50%"1\))KE'3)
'1$5%A#A)3%FF#3&'713)7G)E'FE),1A)+'"#A)A#13'&.),1A)%3#/),-&3)4)$%5&%-#/)F-##1)3D,$#/)
F,-A#13),1A)-#$-#,&'71)G,$'5'&'#3),1A),-#,3/),)5'G#)571F)5#,-1'1F)$#1&-#)7G)#"D#-&'3#)2'&E)
D-7F-,+3),1A)'13&'&%&'713)G7-),A%5&3),1A)$E'5A-#1/)E#,5&E),1A)2#551#33)$#1&#-3/),1A)
$7++#1&3),67%&)+,-I#&)(,5%#),1A),A#P%,&#)D5,11'1FJ))?537)17&#A)2,3)&E#)1##A)G7-)
F-##1),1A)#1('-71+#1&,55.)-#3D713'65#)A#(#57D+#1&)&E,&)'3)'1&#F-,&#A)'1&7)&E#)
3%--7%1A'1F)$7++%1'&'#3/)&E#)#"D,13'71)7G)&E#)M?0K)$,+D%3/),1A),)('6-,1&),1A)
E#,5&E.)$7++%1'&.)'1$5%A'1F)$E'5A)$,-#),1A)3D7-&3)$7+D5#"#3J))?537)17&#A)2#-#)'33%#3)
-#5,&#A)&7)'1G-,3&-%$&%-#),1A)3#-('$'1F)7G)&E#)5,1A/),1A)&E#)$,D,$'&.)7G)&E#)5,1A)&7),AA)
D-7A%$&'(#)(,5%#)&7)&E#)A+71&71)#$717+.J)

)
01)-#3D713#)&7)&E'3)P%#3&'71/)&E#-#)2#-#),537),)G#2)$7++#1&3),67%&)&E#)1##A)G7-)A#$'3'(#),$&'71/)G,'-)
,1A)&-,13D,-#1&)D%65'$)D-7$#33),1A)'+D-7(#A)'1G7-+,&'71J)
)



"#$%&'(#)*%++,-./)01&#-('#23)4)+,'5)*%6+'33'713/)8,1%,-.)9:;</);==9)
>>?)@,1A3)B%65'$)01(75(#+#1&)B-7C#$&)



N3+1&)$%'`'O'K<0&'$&<+,'$,;0%)T0&)$%1'$,')%")8)"3051'"$'*$3'&<)%>'#);<&'4+')%&+,+1&+"'$,'
<08+'0'1&0>+')%'&<+'I3&3,+'50%"'31+'$I'"#$%&$%'()&*'(+%&,+'-),.$,&'50%"1P'
^#3D71A#1&3)D-7('A#A)+,1.)E#5DG%5)3%FF#3&'713)7G)'1A'('A%,53/)7-F,1'O,&'713/)3#$&7-3/)D#-3D#$&'(#3)
,1A)3&,I#E75A#-)F-7%D3)2E7)1##A)&7)6#)'1(75(#A),1A)E,(#),)3&,I#)'1)&E#)G%&%-#)5,1A)%3#J))H,1.)7G)
&E#3#)3%FF#3&'713)2#-#),5-#,A.)71)7%-)$71&,$&)5'3&3/),1A),55)7G)&E#)1#2)71#3)E,(#)6##1),AA#A)G7-)&E#)
1#"&)DE,3#)7G)&E#)D-7C#$&J))L#)2'55)$713'A#-)#(#-.&E'1F)&E,&)E,3)6##1)D-7('A#A),3)2#)A#(#57D)&E#)
D%65'$)'1(75(#+#1&)D5,1J)
)
N3+1&)$%'B'O'K<0&'0,+'&<+')%&+,+1&1'$,'6$%6+,%1'$I'&<$1+')%")8)"3051'$,'$,;0%)T0&)$%1E'01'*$3'
1++'&<+#P'
L#)E,(#)'A#1&'G'#A)V;)3D#$'G'$)Z'1&#-#3&3[)G-7+)&E#)-#3D713#3)D-7('A#A)&7)&E'3)P%#3&'71J))KE#.)
'1$5%A#N))

 E#-'&,F#`))
 G'1,1$',5)(',6'5'&.)_)$73&`))
 #+D57.+#1&)4)5'(#5'E77A`))
 #1('-71+#1&`))
 &7%-'3+`)
 17'3#)_)3,G#&.`))
 F-72&E)4)A#(#57D+#1&`))
 E#,5&E$,-#)'33%#3`))
 ,$$#33'6'5'&.`))
 &-,13D7-&,&'71`))
 3D7-&3/)-#$-#,&'71)4)5#'3%-#`))
 A'(#-3'&.`)
)

0&)3E7%5A)6#)17&#A)&E,&)+,1.)7G)&E#3#)'1&#-#3&3)2#-#)D-#3#1&#A)G-7+)A'GG#-#1&)3'A#3)])G7-)#",+D5#)
ZG'1,1$',5)(',6'5'5'&.[)2,3)D-#3#1&#A),3),)$71$#-1),67%&)&E#)71F7'1F)(',6'5'&.)7G)6%3'1#33)'1&#-#3&3)
D-#3#1&5.)71)&E#)>>?)3'&#)'G)&E#),'-D7-&)2#-#)&7)$573#/),1A),537),67%&)&E#)D733'65#)3,5#),1A)
-#A#(#57D+#1&)7G)&E#)5,1A),3),)-#3D713'65#),$&'71)71)6#E,5G)7G)-,&#D,.#-3)6.)&E#)>'&.J)))
)
?3),17&E#-)#",+D5#/)Z,$$#33'6'5'&.[)2,3)17&#A),3),)$71$#-1),67%&),$$#33)&7)17-&E#-1)$7++%1'&'#3)
&E-7%FE),'-)3#-('$#),1A)+#A#(,$)7D#-,&'713),&)&E#)>>?/),1A),537),3),)3%FF#3&'71)&7)-#A%$#)7-)
-#+7(#)-%12,.3)&7)D5,$#),1)@^K)5'1#)&E-7%FE)&E#)3'&#)&7)$711#$&)$7++%1'&'#3),1A)'1$-#,3#)
,$$#33'6'5'&.J))\&E#-)Z'1&#-#3&3[)-#5,&#A)+7-#)&7)&E#)D%65'$)'1(75(#+#1&)D-7$#33)E,(#)6##1)17&#A)
6#572J)
))
N3+1&)$%'DG'O'K<$'+51+'"$'*$3'&<)%>'&<+'6$%135&)%;'&+0#'1<$35"'4+'13,+'&$'1.+0>'?)&<'04$3&'
&<+'((-'50%"1P'
*'+'5,-)&7)e%#3&'71)W/)2#),3I#A)&E'3)P%#3&'71)&7)F,&E#-)3D#$'G'$)'1G7-+,&'71)G-7+)-#3D71A#1&3),67%&)
7&E#-)3&,I#E75A#-3/)'1&#-#3&3),1A)$71$#-13J))H,1.)1,+#3),1A)'A#,3)2#-#)D-7('A#A/),1A)2'55)6#)
'1$5%A#A)'1)&E#)1#"&)3&#D3J)
)
N3+1&)$%'DD'O'K+'?)55'4+'6,+0&)%;'0'()&)T+%a1'-"8)1$,*'b,$3.'&$'.,$8)"+')%.3&'0%"'0"8)6+'$%'
&<+'.345)6')%8$58+#+%&'.,$6+11'$8+,'&<+'6$3,1+'$I'&<+'.,$9+6&'QA0%30,*'O'A35*'FGGBR\''K$35"'
*$3'4+')%&+,+1&+"'0%"V$,'?)55)%;'&$'.0,&)6).0&+')%'&<)1'0"8)1$,*';,$3.P''X<+';,$3.'?)55'
;+%+,055*'#++&'$%6+'.+,'#$%&<E'0%"'&<+'I),1&'#++&)%;'?)55'4+'$%'M+4,30,*'F%"E'FGGB\'
B-'7-)&7),3I'1F)&E'3)P%#3&'71/)2#)A#(#57D#A),)K#-+3)7G)^#G#-#1$#),1A)+#+6#-3E'D)G7-)&E#)>'&'O#1Q3)
?A('37-.)R-7%DJ))L#)-#('#2#A)-#3D713#3),1A)'33%#A)'1('&,&'713)&7)D,-&'$'D,&#)G7-)&E#);U)D73'&'713)71)
&E#)$7++'&&##)6,3#A)71)&E73#)$-'&#-',J))
)



"#$%&'(#)*%++,-./)01&#-('#23)4)+,'5)*%6+'33'713/)8,1%,-.)9:;</);==9)
>>?)@,1A3)B%65'$)01(75(#+#1&)B-7C#$&)



Vg)-#3D71A#1&3)&7)&E'3)P%#3&'71)'1A'$,&#A)&E#.)27%5A)M\K)6#)'1&#-#3&#A)'1)D,-&'$'D,&'1F/)f)
-#3D71A#1&3)'1A'$,&#A)&E,&)&'+#)7-),(,'5,6'5'&.)27%5A)D-#$5%A#)&E#+)G7-)D,-&'$'D,&'1F/)U)-#3D71A#1&3)
17&#A)&E,&)&E#.)27%5A)6#)D-#$5%A#A)6#$,%3#)7G)&E#'-)-75#)7-)#+D57.#-/)6%&)3%FF#3&#A),5&#-1,&#)1,+#3J)))
)
W)-#3D71A#1&3)-#3D71A#A)ZH,.6#[)7-)ZB733'65.[)7-)Zc13%-#[J))g<)-#3D71A#1&3)'1A'$,&#A)&E,&)&E#.)
2#-#)'1&#-#3&#A),1A)2'55'1F)&7)3#-(#)71)&E#)?A('37-.)R-7%D/)'G)$E73#1J))
)
N3+1&)$%'DF'O'^$'*$3'<08+'1.+6)I)6'13;;+1&)$%1'I$,'&<+'.345)6')%8$58+#+%&'.,$6+11'$%'&<+'
((-'50%"1'&<0&'?)55'4+')#.5+#+%&+"'4+&?++%'c0,6<'0%"'A35*'FGGBP'
^#3D71A#1&3)E,A)+,1.)3%FF#3&'713)G7-)&E#)D%65'$)'1(75(#+#1&)D-7$#33),1A)D%65'$)'1(75(#+#1&)D5,1)
&E,&)'3)6#'1F)A#(#57D#AJ))KE#.)'1$5%A#AN)

 
 )])G7-)A'3$%33'71/)D,-&'$'D,&'71),1A)'1D%&)
 
 )])7GG#-)E717-,-'%+3),1A)3%DD7-&)G7-)D,-&'$'D,&'71J))

B-7('A#)&-,135,&'71)'1)+%5&'D5#)5,1F%,F#3J))>71&,$&),55)3&,I#E75A#-3)])6%3'1#33/)-#3'A#1&3/)
#&E17)$%5&%-,5)$7++%1'&'#3/)S'-3&)M,&'713/).7%&E)4)3$E775),F#)$E'5A-#1/)17-&E#-1)
$7++%1'&'#3/),1A)D#7D5#)G-7+),55)7(#-)&E#)D-7('1$#J)))

 ])G7$%3)A'3$%33'713)71)2E,&)'3)6#3&)G7-)&E#)
>'&./)17&)6#3&)G7-)#,$E)D#-371/)#1$7%-,F#)A',57F%#)-,&E#-)&E,1)$71G-71&,&'71)

 )]),1A)D-7('A#)G##A6,$I)
 ])37$',5)+#A',/)715'1#)$713%5&,&'71/)&721)E,55)+##&'1F3/)D755'1F/)

&7%-3/)-7%1A)&,65#)A'3$%33'713/)3%-(#.3/)(7&'1F/)G7$%3)F-7%D3)#&$J)
 ])'1)A#(#57D'1F)1#"&)3&#D3/),1A)'1)A#$'3'71)+,I'1F)

)
N3+1&)$%'DS'O'^$'*$3'<08+'$&<+,'6$##+%&1E')"+01E'13;;+1&)$%1'*$3'?$35"'5)>+'&$'#0>+P'
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